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UIPAMENTOS Aldo Dérea Mattos

ACERVO PESSOAL

Como calqular
custo horario

Orcamentistas ainda encontram dificuldades ao calcular
valores horarios de maquinas e veiculos

oderia apostar que dentre todos os capitulos do

TCPO (Tabelas de Composigdes de Pregos para
Orgamentos) o relativo a equipamentos ¢ 0 menos
consultado. Nao por falta de importancia, mas porque
quem recorre ao livro esta geralmente em busca de
composigdes de custos unitarios de servigos. Além
disso, nas empresas ¢ pouco comum se fazer a com-
posicao do custo horario dos equipamentos, seja por-
que usam apenas maquinas alugadas, seja porque os
orcamentistas usam tabelas pré-definidas por alguém
em alguma época e em alguma circunstancia.

Nas empresas onde trabalhei e para as quais tenho
feito trabalhos de consultoria, pude
constatar que ¢ corrente o desco-
nhecimento sobre como se chega
ao custo da hora de um equipamen-
to. E para jogar luz nessa area tio
pouco dominada da técnica orga-
mentaria que venho abordar sucin-
tamente as parcelas que entram no
calculo do custo horario ¢ a impor-
tancia da distingdo entre hora pro-
dutiva e hora improdutiva. A falta
de entendimento leva a erros de
orcamento e a negociagdes de pre-
¢os e reivindicagdes contratuais
feitas sobre bases equivocadas.

Os custos envolvidos na hora do
equipamento sao:

Depreciacao + Juros + Pneus + Combustivel

+ Lubrificacdo + Operador + Manutencao

Depreciagao e juros perfazem o chamado custo de
propriedade, enquanto pneus, combustivel, lubrificagao
e operador compdem o custo de operagdo. A terceira
familia €, como ja diz o nome, o custo de manutengao.

Custos de propriedade

Pode-se definir depreciagdo como a diminuigao
do valor contabil do ativo. Quando o construtor
adquire um equipamento, ele ndo esta gastando seu
dinheiro, mas investindo, trocando uma quantia em
dinheiro por um bem de valor equivalente. O valor
do equipamento, contudo, comeca a se desvalorizar
a partir do instante em que ¢ entregue ao compra-
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dor, e a desvalorizagao prossegue devido a inume-
ros fatores, tais como idade, tempo de uso, desgas-
te e obsolescéncia.

Matematicamente, o calculo da depreciagao hora-
ria pode ser feito de forma linear, dividindo-se a dife-
renga entre o valor de aquisi¢ao (V) e o valor residual
(V,) pela vida util do equipamento expressa em horas:

Vo-V;

D= ———M
VU (em horas)

Quando o construtor investe na aquisi¢do de um
equipamento, ele estd dispondo de uma quantia de
dinheiro que poderia estar aplicada no mercado finan-
ceiro, rendendo juros. Por isso, o custo de proprieda-
de de um equipamento deve levar em consideragao
também os juros correspondentes ao rendimento que
o investimento auferiria ao longo de sua vida util. O
calculo dos juros baseia-se no conceito de investimen-
to médio (I,,) e da taxa de juros do mercado (i):

L. m+1)

,sendo I, =(V,-V)) +V

211 el

onde 7 e a sdo respectivamente a vida Gtil em anos e
a quantidade estimada de horas de trabalho por ano.

Jh:

Custos de operacao

O calculo do custo horario dos pneus ¢ similar
ao da depreciagdo — basta dividir o custo pela vida
util dos pneus. J4 o consumo de combustivel e
lubrificantes ¢ variavel, dependendo das condigdes
de trabalho da maquina. O TCPO traz consumos
médios aferidos em obras. S3o, portanto, indices
empiricos. Os lubrificantes de um equipamento
abrangem O6leo do carter, da transmissdo, do
comando final e do sistema hidraulico. O ideal
mesmo € que a construtora aproprie o consumo real
para cada equipamento. Nada é mais preciso do
que usar dados retirados da efetiva observagao dos
equipamentos em operagao.

A hora do operador devera ser calculada com os
encargos sociais e trabalhistas pertinentes.

Custos de manutencéo
Os custos de manutengao envolvem a manutengao
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Calculo - custo horario de retroescavadeira

No TCPO, o custo horario dos equipamentos
vem parametrizado sob a forma

de uma composicao de custos

e com a subdivisao em hora produtiva

e hora improdutiva.

Exemplo: interpretar a composicao de
custo horario abaixo e calcular seu valor.

M Esses indices devem ser multiplicados
pelo preco do pneu novo;

M Esses indices devem ser multiplicados
pelo preco de aquisicao do

eqguipamento (Vy);

M A depreciacéo foi calculada com valor
residual (V) igual a 10% do valor de
aquisicado: D, = (Vo - V) /VU =0,90Vy /
10.000 = 9,00 X 10°° X Vor

M Os juros do capital foram calculados com
taxa anual de 12% a.a.:

n+1)
+V]=0,0000012 x

i
Ih=—x[Vo-Vp
a

[0,90V X 0,6 +0,10 Vg] = 3,84 x 10° x Vg
M para manutencao, adotou-se k = 0,6 =
M =k XVq/VU=0,6Vy/10.000 = 6,00 X
10° XV,

M A hora improdutiva s6 leva em conta o
operador, a depreciacao e 0s juros.

Custo horario produtivo = R$ 68,28

Custo horario improdutivo = R$ 32,58
Para uma explicacao pormenorizada
sobre custo horério de equipamentos

e outros exemplos, o leitor pode consultar
"Como Preparar Orcamentos de Obras”,
de minha autoria.

propriamente dita — atividades de limpeza, lavagem,
inspegao, ajuste, calibragdo, regulagem, retoque, rea-
perto e troca rotineira de pegas — e 0s reparos — con-
serto ou substituicdo de pecas e partes danificadas,
defeituosas ou quebradas. Geralmente calculam o
custo horario de manutengao pela multiplicagdo de
um coeficiente:

Vo—-V;

nxa

M, = kx

Empresas com longa historia de trabalho tém em
registros de obras passadas uma proveitosa fonte de
informagao para custos de manutengao. Quanto mais
detalhado e completo o banco de dados de que dispoe
o construtor, mais confiavel podera ser sua estimati-
va para obras futuras.

Codigo 22700.9.8_ RETROESCAVADEIRA
sobre pneus, diesel, poténcia 85 HP (63 kW),
capacidade 0,24 e 0,88 m® - vida util 10.000 h

Componentes Un Consumo (hora)
Produtiva Improdutiva

Operador de terraplenagem h 1,00 1,00

Pneu 14 x 24 x 10 sem camara un 0,0008 -

Pneu 10,5/65 x 16 X 10 sem camara un  0,0008 -

Graxa kg 0,02 -

Oleo diesel I 12,50 -

Depreciacao de equipamentos de terraplenagem 9,00 10° 9,00 10°

Juros do capital de equipamentos

de terraplenagem 3,84x10°  3,84x10°

Manutencéo de equipamentos de terraplenagem 6,00x 10°

Custo horario da retroescavadeira
(V, = R$ 200.000,00)

Componentes Un Consumo Custo

Unitario Total
Operador de terraplenagem h 1,00 6,90 6,90
Pneu 14 x 24 x 10 sem camara un 0,0008 600,00 0,48
Pneu 10,5/65 x 16 X 10 sem cadmara  un 0,0008 400,00 0,32
Graxa kg 0,02 20,00 0,40
Oleo diesel I 12,50 1,80 22,50
Depreciacdo de equipamentos
de terraplenagem 9,00 x 10° 200.000,00 (=V,) 18,00
Juros do capital de equipamentos
de terraplenagem 3,84x10° 200.000,00 (=Vy) 7,68
Manutencéo de equipamentos
de terraplenagem 6,00 10° 200.000,00 (=Vy) 12,00
Total R$ 68,28

Hora produtiva e hora improdutiva

A hora produtiva de um equipamento € a hora de
trabalho efetivo. Seu custo é a soma de todas as par-
celas de custo de propriedade (depreciagdo e juros),
custo de operagao (pneus, combustivel, lubrificantes,
operador) e custo de manutengao.

A hora improdutiva corresponde a hora de traba-
lho em que o equipamento fica a disposi¢ao do servi-
¢o, porém sem ser empregado efetivamente. A
maquina esta a disposigao da obra e o operador ocio-
so. E o caso, por exemplo, de um caminhio-pipa que
fica parte do tempo aguardando o langamento do
material numa praga de aterro.

A hora improdutiva leva em conta apenas o custo i

. N . ~ Aldo Dérea Mattos

de propriedade (depreciagdo e juros) e a mo-de-obra  gngenneiro civile
de operagao. D H consultor de empresas
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